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वािणºय म¤ Öनातक  जनरल  (बी. कॉम. जी.) 

बी. सी. ओ. सी. -132: Óयावसाियक संगठन और ÿबंध   
l=h; dk;Z   2026&27 

 
 
 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 
 
tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] इस सýीय कायª  को तीन खंडŌ म¤ िवभािजत िकया गया है ।    
तीनŌ  खंड अिनवायª ह§ । 
 
vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g 
vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 
djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 
ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 
 
 
1. व ेछाý जो िदसÌबर 2026 कì l=kar परी±ा म¤ उपिÖथत हो रह ेह§ । व े15 अ³टूबर 2026 तक जमा करवाय¤ । 
2. व ेछाý जो जनू  2027 के l=kar ijh{kk म¤ उपिÖथत हो रह ेह§, उÆह¤ 15 माचª  2027 तक जमा करवाना होगा । 

 
 
आपको सभी पाठ्यøमŌ के सýीय कायª को अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को ÿÖतुत करना होगा । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



अÅयापक जांच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड  :  बी. सी. ओ. सी. -132 
पाठ्यøम का शीषªक   :  Óयावसाियक संगठन और ÿबंध  
सýीय कायª का कोड    :  बी.सी.ओ.सी.-132/टी. एम. ए./2026 -27 
खÁडŌ कì सं´या     :  सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  

खÁड – क (सभी ÿĳ अिनवायª ह§। ÿÂयेक ÿĳ 10 अंक के ह§।) 
1.  सàूम, लघ ुएवं मÅयम उīम (MSME) ³या ह§? MSME अथवा उīोग आधार (Udyog Aadhaar) के łप म¤ 

पंजीकरण कराने के लाभŌ का वणªन कìिजए। 

(10) 

2.  साझेदारी (Partnership) ³या ह?ै यह सयंĉु पूंजी कंपनी (Joint Stock Company) से िकस ÿकार िभÆन ह?ै (10) 

3.  िनयोजन (Planning) कì अवधारणा को पåरभािषत कìिजए तथा िनयोजन कì ÿिøया का वणªन कìिजए। (10) 

4.  ‘सÿंेषण’ (Communication) को पåरभािषत कìिजए। ÿभावी सचंार म¤ आने वाली ÿमखु बाधाओ ंकì Óया´या 

कìिजए तथा बताइए िक इÆह¤ कैस ेदरू िकया जा सकता ह।ै 

(10) 

5.  िव°ीय ÿबंधन (Financial Management) से ³या अिभÿाय ह?ै िव°ीय ÿबंधन के कायŎ एव ंउĥÔेयŌ का वणªन 

कìिजए। 

(10) 

खÁड – ख (सभी ÿĳ अिनवायª ह§। ÿÂयेक ÿĳ 6 अंक के ह§।) 
6.  सजृनाÂमकता (Creativity), आिवÕकार (Invention) तथा नवाचार (Innovation) के मÅय अंतर ÖपĶ कìिजए। (6) 

7.  ‘अिभÿरेणा’ (Motivation) से आप ³या समझते ह§? अिभÿरेणा के मैकúगेर के िसĦातं X एवं िसĦांत Y कì Óया´या 

कìिजए। 

(6) 

8.  कमªचारी सशिĉकरण (Employee Empowerment) ³या ह?ै िकसी सगंठन म¤ कमªचाåरयŌ को सशĉ बनाने के 

िविभÆन ŀिĶकोणŌ का वणªन कìिजए। 

(6) 

9.  ‘नेतÂृव शलैी’ (Leadership Style) को पåरभािषत कìिजए। िनरंकुश (Autocratic), लोकतांिýक (Democratic) 

तथा Öवतंý/मĉु िनयýंण (Free Rein) नेतÂृव शिैलयŌ के ÿमखु अतंरŌ को ÖपĶ कìिजए। 

(6) 

10.  सरकारी कंपनी (Government Company) ³या ह?ै इसके गणुŌ एवं सीमाओ ंका वणªन कìिजए। (6) 

खÁड – ग (सभी ÿĳ अिनवायª ह§। ÿÂयेक ÿĳ 5 अकं के ह§।) 
11.  आप एक Óयवसाय ÿारÌभ करन ेकì योजना बना रह ेह§। अपन ेÓयवसाय के िलए उपयĉु सगंठनाÂमक Öवłप (Form of 

Organisation) का चयन आप िकस ÿकार कर¤ग?े 

(5) 

12.  संगठन (Organising) से आप ³या समझते ह§? एक सŀुढ़ सगंठन के महÂवपणूª िसĦातंŌ का वणªन कìिजए। (5) 

13.  िवभागीकरण (Departmentation) के अथª एवं महÂव कì चचाª कìिजए। (5) 

14.  कॉपōरेट उ°रदाियÂव (Corporate Responsibility) शÊद कì Óया´या कìिजए। इसके िविभÆन घटकŌ का वणªन 

कìिजए 

(5) 

 



 

 
 


