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वािणºय म¤ Öनातक (बी. कॉम. - जी) 

चयन आधाåरत øेिडट ÿणाली 

बी. सी. ओ. ई. -142: ÿबंधन  लेखांकन  

l=h; dk;Z    
2026 

 
 
 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 
 
tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] इस सýीय कायª  को तीन खंडŌ म¤ िवभािजत िकया गया है ।    
खÁड - क म¤ पाचं ÿĳ िदए गए ह§,  िजनम¤ ÿÂयेक ÿĳ øमश: 10 अकं के ह§ । खÁड - ख म¤ पांच ÿĳ िदए गए ह§,  िजनम¤ 
ÿÂयेक ÿĳ øमश: 6 अकं के ह§ । खÁड - ग म¤ दो  ÿĳ िदए गए ह§  िजनम¤ ÿÂयेक ÿĳ øमश: 10 अकं के ह§। 
 
vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g 
vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 
djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 
ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 
 
 
1. व ेछाý जो जनू 2026 कì l=kar परी±ा म¤ उपिÖथत हो रह ेह§ । व ेउसको 15 माचª 2026 तक जमा करवाय¤ । 
2. व ेछाý जो िदसंबर 2026 के l=kar ijh{kk म¤ उपिÖथत हो रह ेह§, उÆह¤ अ³टूबर 2026 तक जमा करवाना होगा । 
 
 
आपको सभी पाठ्यøमŌ के सýीय कायª को अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को ÿÖतुत करना होगा । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
अÅयापक जांच सýीय कायª 

पाठ्यøम का कोड  :  बी. सी. ओ. ई. -142 
पाठ्यøम का शीषªक   :  ÿबंधन  लेखांकन  
सýीय कायª का कोड    :  बी.सी.ओ. ई.-142/टी. एम. ए./2026 
खÁडŌ कì सं´या     :  सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  

खÁड – क 
1. ÿबंधन लेखांकन का ÿकृित और कायª±ेý  पर चचाª कìिजए।  (10) 

2. िनÌनिलिखत िववरणŌ के आधार पर िविभÆन उ°ोलन अनपुात (Leverage ratio) कì गणना कìिजए। (10) 

देयताए ँ(Liabilities) रािश (Ł.) पåरसपंि°याँ (Assets) रािश (Ł.)

इि³वटी शेयर पूंजी 40,000 भिूम 22,000 
8% वरीयता (ÿेफर¤स) शेयर पूंजी 20,000 भवन 24,000 
आरि±त िनिध 10,000 संयýं एवं मशीनरी 38,000 
लाभ एवं हािन खाता 5,000 फनêचर 5,000 

10% िडब¤चर 45,000 दयेकताª (सűंी डेटसª) 22,000 
Óयापाåरक दनेदार 9,000 भंडार (Öटॉक) 13,000 
बकाया Óयय 2,000 पूवªभĉु Óयय (ÿीपेड) 2,000 

नगद 14,000   
कर हेत ुÿावधान 3,000   
ÿÖतािवत लाभांश 6,000   
कुल 1,40,000 कुल 1,40,000

 

(10) 

3. ÿÂय± ®म लागत िवचरण स ेआप ³या समझते ह§? िकसी उपयĉु उदाहरण कì सहायता स ेसमझाइए। (10) 

4. ÿबंधकìय िनणªयन म¤ सीमांत लागत लेखांकन के उपयोगŌ कì Óया´या कìिजए। (10) 

5. “िवøय एवं उÂपादन म¤ 10 ÿितशत कì विृĦ स ेलाभ म¤ 10 ÿितशत स ेअिधक विृĦ होती ह”ै। Óया´या कìिजए। (10) 

खÁड – ख 

6. क¸च ेमाल X तथा Y से िनिमªत एक उÂपाद का िनÌनिलिखत मानक िम®ण िदया गया ह:ै 

मानक िम®ण (Standard mix): 
सामúी 
(Material) 

माýा मूÐय 
(Ł.) 

रािश (Ł.) 

A 2 2.00 4.00 

B 8 1.00 8.00 

 10  12.00 

 
 

(6) 



वाÖतिवक िम®ण (Actual mix): 
सामúी 
(Material) 

माýा मूÐय (Ł.) रािश (Ł.) 

A 8 2.00 16.00 

B 4 1.25 5.00 

 12  21.00 

              िनधाªåरत जानकारी के आधार पर सामúी िम®ण िवचलन कì गणना कìिजए।  

 
7. िव°ीय िववरण ³या ह§? िनणªयन के उĥÔेय स ेय ेिकतन ेउपयोगी ह§, समझाइए। (6) 

8. िवøय बजट ³या ह?ै इसे कैसे तैयार िकया जाता ह,ै समझाइए। (6) 

9. “बजट एक माÅयम ह ैऔर बजटीय िनयýंण अंितम पåरणाम ह”ै — इस कथन कì Óया´या कìिजए। (6) 

10. मानक लागत लेखांकन के लाभ तथा सीमाओ कì Óया´या करते हòए एक िवÖततृ नोट िलख¤ । (6) 

 

खÁड – ग 

11. िनÌनिलिखत म¤ अतंर ÖपĶ कìिजए: 
क) लागत िनयýंण और लागत म¤ कमी 
ख)  Öथाई बजट (Fixed  Budget) और लोचदार बजट (Flexible Budget) 
 

(2 x5) 

12. िनÌनिलिखत पर संि±Į िटÈपणी िलिखए:  
क) बजटीय िनयýंण  
ख)  िवभेदक लागत (Differential  Costing)   

(2 x5) 

 
 


