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जैसा िक ÿोúाम गाइड म¤ बताया गया ह,ै आपको ÿÂयेक पाठ्यøम म¤ एक ट्यटूर मा³डª असाइनम¤ट करना होगा A  
हम आपको BMP-003, BMP-004, BMP-005 BCOS-185 और BCOS-186 के सýीय कायª एक साथ भजे 
रह¤ ह§ A 
 
 
tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr 
gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; 
dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, 
x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 
 
 
1. व ेछाý जो जनू  2026  के l=kar ijh{kk म¤ उपिÖथत हो रह ेह§, उÆह¤ 15 माचª  2026  तक जमा करवाना होगा । 
2. व ेछाý जो िदसÌबर 2026  कì l=kar परी±ा म¤ उपिÖथत हो रह ेह§ । व े15 अ³टूबर 2026  तक जमा करवाय¤ । 
 
आपको सभी पाठ्यøमŌ के सýीय कायª को अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को ÿÖतुत करना होगा । 
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(क) लघु ÿकार  के ÿĳ  

1.  "ÿबंधन औपचाåरक łप स ेसंगिठत समहूŌ म¤ लोगŌ के माÅयम स ेऔर उनके साथ काम करवाने कì कला ह।ै" 
ÿबंधकìय िवचारŌ के िवकास के सदंभª म¤ इस कथन कì चचाª कìिजए।  
 

(10) 

2.  ÓयिĉÂव (Personality) कì अवधारणा और इसके िनधाªरकŌ कì Óया´या कìिजए। ÓयिĉÂव का 'िबग फाइव 
मॉडल' (Big Five Model) ÿबंधकŌ को कायªÖथल पर कमªचारी Óयवहार को समझने और उसका अनमुान 
लगाने म¤ कैस ेमदद करता ह?ै 
 

(10) 

3.  नेतÂृव (Leadership) कì अवधारणा को ÖपĶ कìिजए। नतेÂृव के Óयवहारवादी िसĦांत (Behavioral Theory) 
और पåरिÖथितजÆय िसĦांत (Situational Theory) कì तलुना और चचाª कìिजए।  
 

(10) 

4.   िनÌनलिखत के बीच अतंर  ÖपĶ कìिजए: 
क) िनरंकुश (Autocratic) और लोकतांिýक (Democratic) नेतÂृव शैली। 
ख) औपचाåरक (Formal) और अनौपचाåरक (Informal) संगठन।  
ग) माÖलो का आवÔयकता पदानøुम (Maslow’s Need Hierarchy) और हज़ªबगª का िĬ-कारक िसĦांत 

(Herzberg Two-Factor Theory)। 
घ) क¤ þीयकरण (Centralization) और िवक¤ þीकरण (Decentralization)। 
 

(4X5) 

5.   िनÌनिलिखत पर स±ंेप म¤ िटÈपणी कìिजए : 
क) ÿÂय±ीकरण ÿिøया (Perception Process)।  
ख) सÓंयवहार िवĴेषण (Transactional Analysis)।  
ग) ÿभावी अिभविृ° पåरवतªन (Attitude Change) कì िविधयाँ।  
घ) संगठनाÂमक सÖंकृित (Organizational Culture)। 

(4X5) 

(ख) िनबंध ÿकार ÿĳ  

6.  एक संगठन के अंदर िविभÆन ÿकार के िववादŌ (Conflict) कì चचाª कìिजए। ³या िववाद हमशेा दिुÕøयाÂमक 
(Dysfunctional) होता ह?ै िटÈपणी कìिजए। साथ ही ÿभावी िववाद समाधान के िलए रणनीितयŌ का सझुाव 
दीिजए। 

(15)  

7.  एक संगठन म¤ िनयोिजत पåरवतªन (Planned Change) कì ÿिøया कì Óया´या कìिजए। कमªचारी पåरवतªन का 
िवरोध ³यŌ करते ह§? कटª लेिवन के 'तीन-चरणीय मॉडल' (Three-Step Model) का उपयोग करके पåरवतªन को 
सफलतापवूªक लाग ूकरने के िलए ÿबंधकŌ हतेु एक łपरेखा ÿदान कìिजए। 

(15)  
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