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वािणºय म¤ Öनातक (बी. बी. ए. आर. आई. एल.) 

चयन आधाåरत øेिडट ÿणाली 

l=h; dk;Z    
2026 

 
 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 
 
tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] आपको ÿÂयेक अविध म¤ एक अÅयापक जांच सýीय कायª करना 
होगा A 
 
हम BRL-115 & BCOS-184  सýीय कायª भेज रह ेह§ A    
 
vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30% vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds fy, ;g 
vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bl l=h; dk;Z dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; dk;Z dks 
djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] ftls vkids 
ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 
 
1. व ेछाý जो जनू  2026 के l=kar ijh{kk म¤ उपिÖथत हो रह ेह§, उÆह¤ 15 माचª  2026 तक जमा करवाना होगा । 
2. व ेछाý जो िदसÌबर 2026 कì l=kar परी±ा म¤ उपिÖथत हो रह ेह§ । व े15 अ³टूबर 2026 तक जमा करवाय¤ । 
 
 
आपको सभी पाठ्यøमŌ के सýीय कायª को अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को ÿÖतुत करना होगा । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



अÅयापक जांच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड  :  बी. आर. एल. – 115 
पाठ्यøम का शीषªक   :   खुदरा Óयापर म¤ आपूितª ®ृखला ÿबंधन  
सýीय कायª का कोड    :  बी. आर. एल. – 115/टी. एम. ए./2026 
खÁडŌ कì सं´या     :  सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  

 
   क)   लघु ÿकार के ÿĳ 

1.  खदुरा आपिूतª ®ृखंला ÿबंधन को पåरभािषत कìिजए। इसके ÿाथिमक उĥÔेयŌ कì Óया´या कर¤ और यह पारंपåरक 
थोक आपिूतª ®ृंखला ÿबंधन से िकस ÿकार िभÆन ह?ै 

(10) 
 

2.  आपिूतª ®ृखंला म¤ 'बलुिवप ÿभाव' (Bullwhip Effect) कì Óया´या कìिजए। सचूना साझाकरण(Information 
Sharing) और मागं का पवूाªनुमान(Demand Forecasting) िकस ÿकार िकसी खदुरा Óयवसाय म¤ इसके ÿभाव 
को कम करने म¤ सहायक होते ह§? 

(10) 
 

3.  िवøेता चयन ÿिøया (Vendor Selection Process) कì चचाª कìिजए। एक दीघªकािलक रणनीितक भागीदार 
(Strategic Partner) बनाम एक लेन-दने वाले िवøेता (Transactional Vendor) का चयन करते समय एक 
खदुरा ÿबंधक को िकन मानदंडŌ को ÿाथिमकता देनी चािहए? 

(10) 
 

4.  आपिूतª ®ृखंला ÿबंधन (SCM) म¤ Êलॉकचेन ÿोīोिगकì कì भिूमका का िवĴेषण कìिजए। यह वैिĵक खदुरा 
संचालन म¤ पारदिशªता (Transparency) और ůैसिेबिलटी (Traceability) को िकस ÿकार बढ़ाती ह?ै 

(10) 

5.  आउटसोिस«ग म¤ '3PL' और '4PL' कì अवधारणा को ÖपĶ कìिजए। िकन पåरिÖथितयŌ म¤ एक खदुरा िवøेता को 
3PL मॉडल स े4PL मॉडल कì ओर बढ़ना चािहए? 

(10) 

6.   िनÌनलिखत के बीच अंतर  ÖपĶ कìिजए: 
क) पुश-आधाåरत आपिूतª ®ृंखला और पलु-आधाåरत आपिूतª ®ृंखला(Push vs Pull Supply Chain)। 
ख) øॉस-डॉिकंग और पारंपåरक वयेरहाउिसगं। 
ग) जेआईटी (JIT - Just-in-Time) और लीन ÿबंधन (Lean Management)।  
घ) डायरे³ट Öटोर िडलीवरी (DSD) और िडÖůीÊयशून स¤टर (DC) िडलीवरी। 
 

(10) 

7.   िनÌनिलिखत पर स±ेंप म¤ नोट िलख¤: 
क) खदुरा Óयवसाय म¤ रेिडयो Āì³व¤सी आइड¤िटिफकेशन (RFID)।  
ख) úीन लॉिजिÖट³स और सततता (Sustainability)।  
ग) इकोनॉिमक ऑडªर ³वांिटटी (EOQ - आिथªक आदशे माýा)। 
घ) वेयरहाउस उÂपादकता के िलए मु́ य ÿदशªन संकेतक (KPIs)। 
 

(10) 

(ख) िनबंध ÿकार के ÿĳ  

8.  "ओमनीचनैल खदुरा Óयवसाय के िलए आपूितª ®ृंखला रणनीित म¤ एक मलूभतू बदलाव कì आवÔयकता ह।ै" इस 
कथन का मÐूयांकन कìिजए। ऑफलाइन Öटोर को ऑनलाइन िबøì Èलेटफॉमª के साथ एकìकृत करते समय एक 
खदुरा िवøेता को िकन लोिजिÖटक चनुौितयŌ का सामना करना पड़ता ह?ै 

 

(15) 



9.   वैिĵक आपिूतª ®ृंखला जोिखमŌ (Global Supply Chain Risks) के ÿभाव का परी±ण कìिजए। चचाª कर¤ िक 
एक खदुरा िवøेता ÿाकृितक आपदाओ,ं Óयापार यĦुŌ या िशिपंग लेन कì ŁकावटŌ जैस ेअÿÂयािशत ÓयवधानŌ स े
िनपटने के िलए एक "लचीली आपिूतª ®ृंखला" (Resilient Supply Chain) कैसे बना सकता है? जोिखम 
Æयनूीकरण (Risk Mitigation) के िलए रणनीितयाँ ÿÖतुत कर¤। 

 

(15) 

 


