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एम. कॉम 

ततृीय सý  



 

izca/k v/;;u fo|kihB 
bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo’ofo|ky; 

 

वािणºय म¤ Öनातको°र उपािध 
ततृीय सğ 

    l=h; dk;Z – 2026 
 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 
l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr’kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 
fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 
dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 
ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tuojh 2026 vkSj tqykbZ 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 
fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tuojh 2026 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

2- tks tqykbZZ  2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2027 rd gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 ͧसतàबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



अÅयापक जांच सýीय कायª 

पाठ्यøम का कोड  :  आई. बी. ओ. -02 
पाठ्यøम का शीषªक   :  अंतराªÕůीय िवपणन ÿबंधन 
सýीय कायª का कोड   :  आई. बी. ओ. -02/  टी. एम. ए. / 2026  
खÁडŌ कì सं́ या     :  सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100 
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए   
1.  (क) अंतरराÕůीय िवपणन कì अवधारणा और ±ेý कì Óया´या कìिजए। वĵैीकरण, िडिजटलीकरण तथा िवĵ बाजारŌ के 

बढ़ते एकìकरण के संदभª म¤ अंतरराÕůीय िवपणन कì बदलती भिूमका पर चचाª कìिजए। अपन ेउ°र को िकसी भारतीय 
कंपनी के िवदशेी बाजारŌ म¤ िवÖतार के उदाहरण Ĭारा ÖपĶ कìिजए। 

(ख) राजनीितक, काननूी, आिथªक, सामािजक-सांÖकृितक तथा ÿौīोिगकìय कारकŌ का अंतरराÕůीय िवपणन रणनीितयŌ के 
िनमाªण एवं कायाªÆवयन पर ÿभाव ÖपĶ कìिजए। उपयĉु अतंरराÕůीय Óयापार उदाहरणŌ Ĭारा अपन े उ°र का समथªन 
कìिजए। 

(10+10) 

2.  (क) कंपिनयŌ के िलए उपलÊध ÿमखु अंतरराÕůीय बाजार ÿवेश रणनीितयŌ का वणªन कìिजए। जोिखम, िनयýंण, लागत तथा 
दीघªकालीन रणनीितक िवचारŌ के संदभª म¤ उपयĉु ÿवेश माÅयम के चयन को ÿभािवत करन े वाल े कारकŌ का 
समालोचनाÂमक मÐूयांकन कìिजए। िकसी बहòराÕůीय कंपनी के िवदेशी बाजार म¤ ÿवेश के उदाहरण Ĭारा ÖपĶ कìिजए। 

(ख) अंतरराÕůीय िवपणन अिभिवÆयास के ŀिĶकोण के łप म¤ EPRG Āेमवकª  पर चचाª कìिजए। यह ÖपĶ कìिजए िक 
EPRG अिभिवÆयास संगठनाÂमक ŀिĶकोण, िवपणन रणनीित िनमाªण तथा ÿबंधकìय िनणªय-िनमाªण को िकस ÿकार 
ÿभािवत करते ह§।  

(10+10) 

3.  िनÌनिलिखत पर सिं±Į नोट िलिखए:  
(क) अतंरराÕůीय िवपणन अनसंुधान का महÂव एवं पĦितगत चुनौितयाँ 
(ख) अंतरराÕůीय उपभोĉा Óयवहार के सांÖकृितक िनधाªरक 
(ग) अंतरराÕůीय सवेा िवपणन एवं इसके रणनीितक िनिहताथª 
(घ) अंतरराÕůीय बाजार खंिडकरण एवं िÖथित िनधाªरण रणनीितयाँ 
 

(4X5) 

4.  िनÌनिलिखत म¤ अंतर कìिजए:  
(क) घरेल ूिवपणन एवं अंतरराÕůीय िवपणन 
(ख) वैिĵक बाजारŌ म¤ उÂपाद मानकìकरण एवं उÂपाद अनकूुलन 
(ग) ÿÂय± अंतरराÕůीय िवतरण चनैल एवं अÿÂय± अतंरराÕůीय िवतरण चैनल 
(घ) अंतरराÕůीय बाजारŌ म¤ लागत-आधाåरत मÐूय िनधाªरण एवं मÐूय-आधाåरत मÐूय िनधाªरण 
 

(4X5) 

5.  िनÌनिलिखत कथनŌ पर िटÈपणी कìिजए:  
(क) “अंतरराÕůीय िवपणन म¤ सफलता केवल वैिĵक अवसरŌ कì पहचान पर ही नहé, बिÐक सांÖकृितक िभÆनताओ ंके 

ÿभावी ÿबंधन पर भी िनभªर करती ह।ै” 
(ख) “िकसी फमª कì अंतरराÕůीय मÐूय िनधाªरण रणनीित वैिĵक ÿितÖपधाªÂमकता को बढ़ा भी सकती ह ैऔर बाजार ÿवेश 

म¤ एक ÿमखु बाधा भी बन सकती ह।ै” 
(ग) “िडिजटल ÿौīोिगकì म¤ ÿगित न ेअंतरराÕůीय संवधªन को देश-िविशĶ गितिविध स ेबदलकर एक वैिĵक łप स े

एकìकृत ÿिøया बना िदया है।” 
(घ) “ÿभावी समÆवय एवं िनयýंण ÿणािलयŌ के अभाव म¤ अंतरराÕůीय िवपणन संचालन अपनी रणनीितक िदशा एवं द±ता 

खो सकते ह§।” 

(4X5) 


