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ÿथम सý  



 

izca/k v/;;u fo|kihB 
bfUnjk xka/kh jk"Vªh; eqDr fo’ofo|ky; 

 
वािणºय म¤ Öनातको°र उपािध 

  Ĥथम सğ 
    l=h; dk;Z - 2026 

 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 
l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfrशr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 
dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 
ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼ tuojh 2026 vkSj tqykbZ 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 
fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tuojh 2026 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

2- tks tqykbZZ  2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अÈटूबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



 

अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -01 
पाठ्यøम का शीषªक  : सगंठन िसĦांत और Óयवहार 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -01/टी. एम. ए./ 2026  
खÁडŌ कì सं́ या                : सभी खÁड 

अिधकतम अंक : 100  
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  
 

1.  ÿबंधकŌ के िविभÆन कायŎ और भिूमकाओ ंकì Óया´या कìिजए। संगठन कì कायªकुशलता को बढ़ान ेम¤ इनका ³या 
उपयोग ह?ै  

(10) 

2.  सÿंेषण कì पåरभाषा दीिजए। अ¸छे सÿंेषण के बिुनयादी िसĦांतŌ को समझाइए।    (10) 

3.  ÿÂय±ण स े आप ³या समझते ह?ै ÿबंध संबंधी उन पåरिÖथितयŌ कì Óया´या कìिजए िजनम¤ ÿÂय± ²ान कì 
संकÐपना का ÿयोग िकया जा सकता ह।ै 

  (10) 

4.  अिभविृत शÊद से आप ³या समझत¤ ह?ै अिभविृत के कायª और िनमाªण कì ÿिøया का वणªन कìिजए।   (10) 

5.  िनÌनिलिखत पर िटÈपणी कìिजए: 
(क) “ÓयिĉÂव का िवकास िविभÆन चरणŌ म¤ होता ह ैऔर इस िवकास को अनेक कारक ÿभािवत करते ह§” 

(ख) “दिुĲंता और बनªआउट दबाव को कम कर दतेे ह§” 

(ग) “ÓयिĉयŌ कì ÿविृतयŌ कì पूवªधारणाओ ंके संबंध म¤ िसĦांत X और िसĦांत Y तकª  łप से ही एक दसूरे के 

िवपरीत ह§”।  

(घ) “संगठनाÂमक Óयवहार अंतः शाľीय  िवचारधारा ह ैिजसकì सहायता स ेिकसी संगठन म¤ मानव Óयवहार का 

अÅययन िकया जाता ह”ै।  

 

(4X5) 

6.  िनÌनलिखत के बीच अंतर  ÖपĶ कìिजए: 
(क) ³लािसकì अनकूुलन और िøयाÆवयन अनकूुलन  

(ख) जॉब संवधªन और जॉब िवÖतार  

(ग) औपचाåरक और अनौपचाåरक समहू 

(घ) कायाªÂमक ढ़ांचा और खंडीय ढ़ांचा  

 

(4X5) 

7.  िनÌनिलिखत ÓयĉÓयŌ  कì Óया´या अित स±ेंप म¤ कìिजए: 
((क) कुल गणुव°ा ÿबंध (TQM) 
(ख) उĥÔेयŌ Ĭारा ÿबंध (MBO) 

(ग) ÿबलन कì अनसुचूी  

(घ) अिभÿेरक 

 
(4X5) 

 

 

 


