
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 वाणणज्य में स्नातकोत्तर उपाणध 

 (एम. कॉम) 

 

णितीय सत्र 

      l=h; dk;Z 

  2025&2026 

 

 

जलुाई 2025 तथा जनवरी 2026 प्रवेश सत्र के णलए 
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eSnku x<+h] ubZ fnYyh & 1100 68 
 

 

 

 

 

 

एम. कॉम  

द्वितीय सत्र 

 सत्र  



 

वाणणज्य में स्नातकोत्तर उपाणध (एम. कॉम) 

द्वितीय सत्र 

l=h; dk;Z & 2025&2026 

 

fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 

l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfr”kr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 

dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 

ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼tqykbZ 2025 vkSj tuojh 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 

fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tqykbZZ  2025 esa iathd`r gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

2- tks tuojh 2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 flrEcj  rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



अध्यापक जााँच सत्रीय कायय 

पाठ्यक्रम का कोड   : एम. सी. ओ. -023 

पाठ्यक्रम का शीर्यक  : सामररक प्रबधन  

स्त्रीय कायय का कोड  : एम. सी. ओ. -023 टी. एम. ए./ 2025-2026 

खण्डों की संख्या  : सभी खण्ड 

अद्वधकतम अंक : 100  

सभी प्रश्नों के उत्तर दीद्वजए ।  

1. क) “रणनीणत नीणतयों का पयाणय ह”ै कथन पर णटप्पणी करें । व े कौन से णवणभन्न स्तर हैं णजन पर 

रणनीणत मौजदू हो सकती ह?ै 

ख) णमशन वया ह?ै यह उद्दशे्य से णकस प्रकार णभन्न ह?ै एक णमशन वक्तव्य की अणनवायणताओ ां पर 

चचाण करे। 

(10+10) 

2. क) ) पाांच बलों के ढाांचे को सांके्षप में समझाइए और अपनी पसांद के णकसी भी उद्योग के प्रणतस्पधी 

वातावरण का णवशे्लषण करन ेके णलए इसका उपयोग कीणजए। 

ख) णवस्तार रणनीणतयों को आगे बढाने के णलए कौन से सांसाधन और प्रोत्साहन एक सांगठन को 

प्रोत्साणहत करते ह?ै णवस्तार रणनीणत का उपयोग करने के णलए सांगठन के प्रयासों को प्रभाणवत 

करन ेवाली मखु्य समस्याएां वया ह?ै 

(10+10) 

3. द्वनम्नद्विद्वखत पर संिेप में द्वटप्पणी कीद्वजए  : 

(क) रणनीणत णनमाणण, कायाणन्वयन, मलूयाकन और णनयत्रण एकीकृत प्रणक्रयाएां हैं। 

(ख)  प्रणतस्पधी णवशे्लषण का पोटणर का पाांच-बल मॉडल रणनीणतयों को णवकणसत करन ेके णलए सबसे 

व्यापक रूप से उपयोग णकए जाने वाल ेदृणष्टकोणों में से एक ह।ै 

(ग)  प्रणतस्पधी णवशे्लषण रणनीणत णनमाणण के प्रमखु घटकों में से एक ह।ै 

(घ) " प्रभावी प्रबांधन रणनीणत का 12 प्रणतशत ज्ञान ह ैऔर 88 प्रणतशत लोगों के साथ उणचत व्यवहार 

कर रहा ह"ै।. 

)4x5) 

4. द्वनम्नद्विद्वखत में अंतर स्पष्ट  करें : 

(क) रणनीणत और यणुक्तयों 

(ख) एकाांतांत्र प्रकार का नेततृ्व और लोकताांणत्रक प्रकार का नेततृ्व  

(ग) णनगमीय प्रशासन का जमणन मॉडल और जापानी मॉडल  

(घ) दरू दृष्टी (णवजन) और णमशन  

 

) 4x5) 

5 द्वनम्नद्विद्वखत िक्तव्यों की व्याख्या अद्वत संिेप में कीद्वजए  : 

(क) सामररक इराद े

(ख) पेस्टल (PESTLE) ढाांचा 

(ग) णवणवधीकरण के वकैणलपक मागण  

(घ) बीसीजी का ग्रोथ शयेर मणैिवस 

)4x5) 


