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वािणºय म¤ Öनातको°र उपािध 

  Ĥथम सğ 
    l=h; dk;Z - 2026 

 
fiz; Nk=@Nk=kvksa] 

 

tSlk fd dk;ZØe nf'kZdk esa Li"V fd;k x;k gS] bl dk;ZØe esa vkidks izR;sd ikB~;Øe ds fy, ,d 
l=h; dk;Z djuk gSA lHkh l=h; dk;Z vkidks ,d lkFk Hksts tk jgs gSaA 

vafre ijh{kk esa l=h; dk;Z ds fy, 30 izfrशr vad fu/kkZfjr gSaA l=kar ijh{kk esa cSBus ;ksX; gksus ds 

fy, ;g vko';d gS fd le; lwph ds vuqlkj vki bu l=h; dk;ksZa dks iwjk djds Hkst nsaA l=h; 
dk;Z dks djus ls igys vkidks pkfg, fd dk;ZØe nf'kZdk esa fn, x, funsZ'kksa dks /;kuiwoZd i<+ ysa] 
ftls vkids ikl vyx ls Hkstk x;k gSA 

;g l=h; dk;Z nks izos'k l= vFkkZr~ ¼ tuojh 2026 vkSj tqykbZ 2026½ ds fy, oS/k gS] bldh oS/krk 
fuEufyf[kr gS %& 

1- tks tuojh 2026 esa iathd`r gS mudh oS/krk fnlacj 2026  gSA 

2- tks tqykbZZ  2026 esa iathdr̀ gS mudh oS/krk twu 2026 rd gSA 

 

;fn vki twu l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks bUgsa 15 ekpZ  rd vo'; tek dj nsaA ;fn vki 

fnLkECkj l=kar ijh{kk esa cSBuk pkgrs gSa rks vkids fy, vko';d gS fd vki bUgsa 15 अÈटूबर rd 

v/;;u dsanz ds la;kstd ds ikl tek dj nsaA  

  



अÅयापक जाँच सýीय कायª 
पाठ्यøम का कोड   : एम. सी. ओ. -05 
पाठ्यøम का शीषªक  : ÿबंधकìय िनणªयŌ के िलए लेखांकन 
ľीय कायª का कोड  : एम. सी. ओ. -05/टी. एम. ए./ 2026 
खÁडŌ कì सं́ या              : सभी खÁड 

अिधकतम अंक  :100  
सभी ÿĳŌ के उ°र दीिजए ।  

1.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(क) लेखांकन ÿथाओ ंका मानकìकरण ³यŌ आवÔयक ह?ै भारत म¤ लेखांकन के मानकìकरण के ±ेý म¤ अब तक ³या 
ÿगित हòई ह?ै  

(ख) िकसी िविनमाªण कंपनी के लागत अिभलेखŌ से वषª 2002 के िलए िनÌन आंकड़े ÿाĮ हòए ह§: 

सामúी कì लागत – 1,20,000 Łपये 

ÿÂय± ®म (डायरे³ट लेबर) मजदरूी – 1,00,000 Łपये 

फै³टरी ओवरहडे – 60,000 Łपये 

िवतरण Óयय – 28,000 Łपये 

ÿशासिनक Óयय – 67,200 Łपये 

िवøय Óयय – 44,800 Łपये 

लाभ – 84,000 Łपये 

वषª 2003 म¤ एक कायª-आदेश (वकª  ऑडªर) पूरा िकया गया, िजसके िलए िनÌन Óयय हòए: 

 सामúी कì लागत – 16,000 Łपये 

 ®म मजदरूी – 10,000 Łपये 

यह मानते हòए िक 2003 म¤ फै³टरी ओवरहडे कì दर म¤ 20% कì विृĦ हòई, िवतरण Óयय म¤ 10% कì कमी हòई तथा 
िवøय तथा ÿशासिनक Óयय म¤ 12.5% कì विृĦ हòई, उÂपाद का ऐसा िवøय मÐूय ³या होना चािहए िक 2002 कì तरह 
ही िवøय मÐूय पर लाभ कì समान दर ÿाĮ हो? पूणª गणनाए ँिदखाइए। फै³टरी ओवरहेड ÿÂय± मजदरूी के आधार पर 
तथा ÿशासिनक, िवøय और िवतरण Óयय फै³टरी लागत के आधार पर लगाए जाते ह§। 

(10+10) 
 
 
 
 

 
     2.   

(क) िव°ीय िववरण (Financial Statements) ³या होते ह§? िनणªय-िनधाªरण (Decision - Making) के उĥÔेय स ेय े
िकस ÿकार उपयोगी ह§?  

(ख) जब हम¤ िकसी अविध के वाÖतिवक पåरणाम ²ात हो जाते ह§, तब भी लेखाकार उसी अविध के िलए बजट ³यŌ 
तैयार करते ह§? ÖपĶ कìिजए। 

 

 

 

(10+10) 
 



3.  िनÌन िववरणŌ स ेलीवरेज अनपुात (Leverage Ratios) कì गणना कìिजए:      

देयताए ँ(Liabilities) रािश (Ł.) पåरसपंि°याँ (Assets) रािश (Ł.) 

इि³वटी शेयर पूँजी 40,000 भिूम 22,000 

8% वरीयता शेयर पूँजी 20,000 भवन 24,000 

आरि±त िनिध 10,000 संयýं एवं मशीनरी 38,000 

लाभ एवं हािन खाता 5,000 फनêचर 5,000 

10% ऋणपý (िडब¤चर) 45,000 दनेदार / सÆűी दÊेटसª 22,000 

Óयापार दनेदार (ůेड øेिडटसª) 9,000 भंडार (Öटॉक) 13,000 

बकाया Óयय 2,000 नकद 14,000 

कर हेत ुÿावधान 3,000 पूवªभĉु Óयय (ÿीपेड) 2,000 

ÿÖतािवत लाभांश 6,000   

कुल 1,40,000 कुल 1,40,000 
 

(20) 

4.  (क) “मानक लागितंग” (Standard Costing) म¤ िविभÆन िवचलनŌ कì गणना Öवय ंम¤ अंितम उĥÔेय नहé ह,ै बिÐक एक 
साधन माý ह।ै” इस कथन पर िवचार कìिजए। (10×2) 

(ख) “फंड्स Éलो Öटेटम¤ट” के “नकद (Cash)” अवधारणा और “कायªशील पूँजी (Working Capital)” अवधारणा 
के बीच कुछ मलूभतू अंतर ÖपĶ कìिजए। 

 

(10+10) 
 

5.  िनÌन के बीच अतंर ÖपĶ कìिजए:  

(क) नकद ÿवाह िवĴेषण (Cash Flow Analysis) और फंड ÿवाह िवĴेषण (Fund Flow Analysis) 

(ख) मानक लागत िनधाªरण (Standard Costing) और बजट िनधाªरण / बजिटंग (Budgeting) 

 

(5×2) 

6.  िनÌनिलिखत पर संि±Į िटÈपणी िलिखए:  

(क) उ°रदाियÂव लेखांकन (Responsibility Accounting) 

(ख) सीमांत लागत िनधाªरण (Marginal Costing) के ÿबंधकìय उपयोग (Managerial Uses of Marginal 
Costing) 

 

(5×2) 

 
 
 
 


