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एमएमपीएच -004 



सýीय कायª 
 
पाठ्यøम का कोड   :  एमएमपीएच -004 
पाठ्यøम का शीषªक   :  औīोिगक एवं रोजगार सबंंध 

सýीय कायª का कोड   :  एमएमपीएच -004 /टी. एम. ए./ जुलाई /2026-27 

 

नोट: सभी ÿĳŌ का उ°र दीिजए तथा यह सýीय कायª अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को जमा कìिजए। जुलाई 2026 

सý हेत ुअंितम ितिथ 31 अ³टूबर 2026 तथा जनवरी 2027 सý हेत ु30 अÿैल 2027 है। 

 

1. वĵैीकरण, िडिजटलीकरण तथा िगग कायª (Gig Work) के यगु म¤ औīोिगक संबंधŌ के पारंपåरक संघषª-क¤ िþत ढाँच ेस े
रणनीितक रोजगार संबंध (Strategic Employment Relations) ŀिĶकोण कì ओर हòए पåरवतªन का समालोचनाÂमक 
मÐूयांकन कìिजए। भारत जैसी उभरती अथªÓयवÖथाओ ंके िलए एक समकालीन औīोिगक संबंधी łपरेखा तैयार कìिजए, 
जो सगंठनाÂमक ÿितÖपधाªÂमकता, कमªचारी कÐयाण तथा ®म अिधकारŌ के मÅय संतलुन Öथािपत कर सके। 
 

2. “आधिुनक रोजगार पåरŀÔय म¤ ®िमक संगठन (Trade Unions) अपनी पहचान के सकंट का सामना कर रहे ह§।”इस कथन 
का Èलेटफ़ॉमª आधाåरत कायª (Platform Work), संिवदाÂमक रोजगार (Contractual Employment), कृिýम बिुĦम°ा 
(Artificial Intelligence) तथा लचील े ®म बाज़ारŌ के संदभª म¤ समालोचनाÂमक परी±ण कìिजए। ऐस े भावी ®िमक 
संगठन मॉडल का िवकास कìिजए जो िडिजटल माÅयमŌ स ेसचंािलत तथा गैर-पारंपåरक कायªÖथलŌ म¤ भी ÿासिंगक बना रह े
तथा साथ ही ®िमक ÿितिनिधÂव एवं सगंठनाÂमक सहयोग को बनाए रख सके। 
 

3. एक िवशाल िविनमाªण सगंठन तकनीकì पनुस«रचना कì ÿिøया के दौरान वेतन िववादŌ, घटती उÂपादकता तथा ÿबंधन एवं 
कमªचाåरयŌ के मÅय बढ़ते अिवĵास कì समÖया का सामना कर रहा ह।ै औīोिगक संबंध परामशªदाता के łप म¤ Öथायी 
औīोिगक सौहादª Öथािपत करने हतेु सामिूहक सौदबेाजी (Collective Bargaining) एवं वाताª (Negotiation) कì एक 
Óयापक रणनीित तैयार कìिजए। सौदबेाजी संरचनाओ,ं वाताª तकनीकŌ तथा दीघªकािलक रोजगार सबंंधŌ के पåरणामŌ के 
संदभª म¤ अपन ेŀिĶकोण का समालोचनाÂमक औिचÂय ÿÖततु कìिजए। 
 

4. कायªबल कì िविवधता, दरूÖथ कायª (Remote Work) तथा िडिजटल िनगरानी (Digital Surveillance) से यĉु 
समकालीन संगठनŌ म¤ पारंपåरक िशकायत-िनवारण (Grievance Handling) एवं अनुशासनाÂमक तंýŌ कì ÿभावशीलता 
का समालोचनाÂमक िवĴेषण कìिजए। एक समेिकत िशकायत िनवारण एवं अनुशासन ÿबंधन łपरेखा तैयार कìिजए, जो 
ÿिøयाÂमक Æयाय, कमªचारी िवĵास, नैितक शासन तथा सगंठनाÂमक उ°रदाियÂव को ÿोÂसािहत करे। 
 

5. औīोिगक संघषª आज के समय म¤ आिथªक असमानता, तकनीकì ÓयवधानŌ तथा बदलते रोजगार संबंधŌ से अÂयिधक 
ÿभािवत हो रहा है। समकालीन संगठनŌ म¤ औīोिगक संघषª के ÿमखु कारणŌ एवं पåरणामŌ का मÐूयांकन कìिजए। ऐसा 
बहòआयामी संघषª-िनवारण मॉडल तैयार कìिजए जो ®म काननू, सहभागी ÿबंधन, सामािजक सवंाद तथा िनवारक 
औīोिगक सबंंध रणनीितयŌ को एकìकृत करते हòए कायªÖथल पर Öथायी सौहादª एवं सामंजÖय Öथािपत कर सके। 

 


