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एमएमपीएच -007  



सýीय कायª 
 
पाठ्यøम का कोड   :  एमएमपीएच -007  
पाठ्यøम का शीषªक   :  ÿितपूितª एवं पुरÖकार ÿबंधन  
सýीय कायª का कोड   :  एमएमपीएच -007 /टी. एम. ए./ जुलाई /2026-27 
 

नोट: सभी ÿĳŌ का उ°र  दीिजए तथा यह सýीय कायª अपने अÅययन क¤ þ के समÆवयक को जमा कìिजए। जुलाई 2026 

सý हेत ुअंितम ितिथ 31 अ³टूबर 2026 तथा जनवरी 2027 सý हेत ु30 अÿैल 2027 है। 

1. परंपरागत वेतन संरचनाए ँसामाÆयतः पाåर®िमक को पदनामŌ एवं सगंठनाÂमक पदानøुम से जोड़ती ह§, जबिक आधिुनक 
रणनीितक पाåर®िमक मॉडल कौशल एव ंद±ता-आधाåरत ŀिĶकोण पर अिधक बल दतेे ह§। परंपरागत कायª-आधाåरत वेतन 
ÿणाली तथा द±ता-आधाåरत वेतन मॉडल के मÅय मलूभतू अंतरŌ का समालोचनाÂमक िवĴेषण कìिजए। साथ ही, िकसी 
संगठन को पारंपåरक पाåर®िमक ÿणाली स ेद±ता-संबĦ परुÖकार ÿणाली म¤ łपांतåरत करते समय मानव ससंाधन ÿबंधकŌ 
के सम± आन ेवाली ÿमखु चनुौितयŌ कì चचाª कìिजए। 
 

2. भारतीय संिवधान एवं ®म सबंंधी िनद¥शŌ के संदभª म¤ Æयनूतम वेतन (Minimum Wage), आवÔयकता-आधाåरत Æयनूतम 
वेतन (Need-Based Minimum Wage) तथा िनवाªह वतेन (Living Wage) कì अवधारणाओ ंम¤ ÖपĶ अतंर कìिजए। 
यह भी मÐूयांकन कìिजए िक वेतन संिहता, 2019 (Code on Wages, 2019) िविभÆन वैधािनक ÿावधानŌ म¤ वेतन कì 
पåरभाषा को िकस ÿकार मानकìकृत करने का ÿयास करती ह।ै 
 

3. आंतåरक समानता (Internal Equity) कì अवधारणा कì Óया´या कìिजए तथा बताइए िक कायª मÐूयांकन (Job 
Evaluation) िकसी सगंठन म¤ इस ेÖथािपत करने का ÿमखु साधन कैसे बनता ह।ै कायª मÐूयांकन कì अंक िनधाªरण िविध 
(Point Rating Method) तथा कारक तुलना िविध (Factor Comparison Method) का तुलनाÂमक िवĴेषण 
कìिजए तथा उनके ÿमखु लाभ एवं सीमाओ ंका वणªन कìिजए। 
 

4. बाĻ वेतन सव¥±ण (External Pay Surveys) आयोिजत करने का ³या महÂव ह?ै संगठन बाज़ार वतेन वøŌ (Market 
Wage Curves) का उपयोग वतेन ®ेिणयŌ एवं वतेन ब§ड के िनमाªण हते ु िकस ÿकार करते ह§? भारतीय उīोगŌ म¤ 
संरचनाÂमक वेतन िनधाªरण को ÿभािवत करन ेम¤ सामिूहक सौदबेाजी तथा संÖथागत तंýŌ (जैस ेवेतन आयोग एवं वेतन बोडª) 
कì भिूमका कì Óया´या कìिजए। 
 

5. पåरलाभ (Fringe Benefits) को पåरभािषत कìिजए। इनका रणनीितक उĥÔेय ³या ह ैतथा बहò-पीढ़ीय कायªबल को ÿåेरत 
करने म¤ य ेसामाÆय मािसक भ°Ō स ेिकस ÿकार िभÆन ह§? साथ ही, संगठनाÂमक आकार-घटाव के एक सौÌय िवकÐप के łप 
म¤ Öवैि¸छक सवेािनविृ° योजना (Voluntary Retirement Scheme – VRS) पर िवÖततृ िटÈपणी िलिखए। VRS लाग ू
करते समय ÿबंधन को िकन ÿशासिनक एवं नैितक प±Ō का Åयान रखना चािहए, इसकì भी Óया´या कìिजए। 
  


